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开放大学网络教学实施团队建设探索与思考

——以实验学院公共英语课程组为例

张一帆

（国家开放大学 北京 100081）

摘 要 高等教育迎来了在线教育技术前所未有的发展前景，如何落实线上教学过程、提高教育教学质量成为各大院

校的讨论议题。开放大学作为以现代信息技术为支撑的新型大学，如何通过网络教学团队建设调动体系内办学单位的

师资力量，落实教学过程，提供有温度的学习支持服务也变得更为紧迫。本文以实验学院公共英语课程组网络教学实

施团队组建作为案例，探讨团队面临的问题及实施方式，并对未来团队工作的设想和思考进行了论述。
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Exploration and Reflection on the Construction of Network Teaching

Implementation Team in Open University

——Taking the public English course group of experimental college as an example
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Abstract Higher education has ushered in an unprecedented development prospect of online education technology. How to

implement the online teaching process and improve the quality of education and teaching has become a discussion topic in col-

leges and universities. As a new type of university supported by modern information technology, how to mobilize the teaching

staff of school running units in the system through the construction of network teaching team, implement the teaching process,

and provide warm learning support service has become more urgent. This paper takes the construction of the network teaching

implementation team of the public English course group of the experimental college as a case, discusses the problems faced by

the team and the implementation methods, and discusses the assumption and thinking of the future team work.
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如今，高等教育迎来了线上学习支持服务及技术支持方面

的改革发展机遇。对于国家开放大学来说，在国内外知名高

校、教育机构及公司投身在线教育平台研发、资源建设、优化学

习支持服务的背景下，打造各学科、课程的优质网络教学团队

显得更为迫切。作为国家开放大学直属学院，面对国家开放大

学新型大学“创优提质”的工作部署，如何通过组建网络教学实

施团队落实教学过程，做好学生学习过程的支持服务是值得深

入探索的课题。笔者将以国家开放大学实验学院公共英语课

程组团队建设方案作为个案，进一步深入探索网络教学实施团

队建设的对策和方法。

1课程组基本情况及问题分析

开放大学公共英语采用“职场英语系列”教材，其中包含商

务、理工、人文、管理四个系列，适用于不同的专业背景。每个

系列都分为四个级别，分别供专科、本科教学使用。围绕文字

教材，开放大学出版了 16门课程的电子教材、完成了网络课程

资源建设、还上线了 app及微信公众号满足移动端的学习需求。

教材和学习资源有着显著的优点，如注重语言使用场景的预

设，针对性较强，但也凸显了诸多亟待解决的问题。

首先，大多数办学单位在组织公共英语教学的过程中采用

线上线下相结合的教学模式，但是缺少有机的结合手段。线下

教学大多采用传统的授课模式，而线上资源以学生自学为主。

学生线上学习过程大多仅仅是快速浏览资源并完成形考测试

题、取得一定比例的形考分数。教与学的互动不强，对于语言

学习来说，缺少输出环节。

其次，公共英语课程教学方式缺乏创新性。如今在线教育

平台飞速发展，诸多新型技术工具应用到在线教学。然而，开

放大学教学模式一定程度上是把课堂搬到了网络上，却仍未突

破传统的教学模式，在自适应学习技术、人工智能、扩展现实技术

等方面缺少应用，与传统教学相比，又缺少及时有效、有温度的学

习支持服务，其结果是教学效果及学生满意度没有显著提高。

最后，公共英语在线课程资源丰富但利用率低，授课难度

较大。新教材的应用使得课程数量增多，教师教学准备压力增

大，资源丰富但也分散。此外，网络形成性考核方式的改进，使

得 80%的形成性考核分数通过系统可自动给出，解放了基层辅

导教师批阅纸质形考册的工作压力。

2团队组织实施

2.1指导小组统筹，以课程组为单位搭建网络教学实施团队

作为一个有效的团队，需要搭建团队组织架构保障团队有
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效运转。公共外语类课程组网络教学实施团队由指导小组和

各个系列课程组实施团队构成。指导小组主要由团队负责人、

学科专家、远程教育专家、项目管理负责人、科研工作负责人、

分校英语教师代表及团队秘书构成，主要负责团队总体策划及

管理协调工作。公共英语课程组按照教材主题，结合学生选课

人数，分为五个课程组。课程组团队负责人对团队建设和教学

实施的效果负责。各个课程组团队成员由体系内办学单位推

荐产生，以学期为周期，各课程组负责人以实际参与情况为准

确定最终团队成员名单。课程组团队职责是督促本课程（组）

各分校（学习中心）教学支持团队教师做好教学支持服务工作，

开展课程资源补充、教学研讨、教学指导和督导、学术指导、调

研培训等若干项教学任务。

2.2设立团队工作目标，指导团队建设策略和方向

开放大学的教学形式让教师角色与传统教育形势有所不

同，它通过向学生提供在线学习资源，为教师提供学习数据，促

使教师从课堂讲授者变为学习的指导者。公共英语教学实施

团队确立工作目标，作为团队运行的指导方针。提升国开学习

网教师和学生网上行为数据，最终提升学生形考成绩及终考成

绩。督促各分校、学习中心配备辅导教师并提供有支持的、有

温度的、高效的教学支持服务。落实核心团队的要求工作要

求，组织网络教学实施团队。

2.3明确团队工作任务，分工协作、密切配合

（1）扎实团队建设工作，充分调动团队成员活力。团队建

设过程中，应当发挥体系办学的优势，吸纳具备专业性与服务

意识的教师加入团队，形成相对稳定的人员结构。分部实施团

队可以扮演与总部核心团队的沟通桥梁，为基层教师提升业务

能力、开阔眼界、在更大的平台上施展才华提供支持。此外，还

需要团队教师打破时空的界限，充分利用开放大学提供的在线

教学平台和工具，以及通过及时通讯工具建立畅通无阻的沟通

渠道。通过组织教学实施研讨会、课程思政研讨会、学情分析研

讨会等交流专业、学科上的意见，并通过建立值班制度、给予团

队成员充分授权等诸多手段，促进团队成员之间的交流与协作。

（2）多措并举落实教学过程，保障团队有效运行。公共英

语课程组网络教学团队组建及实施过程中，面对学生众多、分

布广，优质师资相对不足的办学现状，通过协同教学的方式，严

格遴选授课教师，围绕教学大纲合理设计教学活动，将课程思

政“润物细无声”地融入教学及教研活动中。引入“雨教室”“小

鱼易联”等教学工具，解决个体教师与成规模的教学对象之间

的教学互动问题，让学生参加直播时还可以进行回看。同时，

及时向学生和教师推送课程信息和教学资源，引导学生充分利

用资源并提供及时有效的教学指导。在实施过程中，公共英语

教学实施团队调动不同层级、不同角色的工作人员通力配合，

加强全系统的培训指导和过程监控。另外，由于远程教育的学

生与授课教师的时空分离，在学习中缺少情感支持，团队的学

习支持服务人员便可以有效予以缓解。教学过程中确保管理

人员在线值班，课前发通知提醒，课中及时解决突发问题，课后

通报协同教学实施情况，对存在问题的学习中心进行提醒、督

促，促进公共英语课程教学实施的有效落实。

（3）通过过程性数据监控和分析，建立以数据为基础的团

队运行报告并予以反馈。公共英语课程组网络教学团队通过

开放大学教务系统调取公共英语各门课程的选课情况，比对国

开学习网Moodle平台的学生选课情况，进行团队运行前的数

据分析，督促体系内各办学单位完成Moodle平台选课，推动学

习资源的使用，监控辅导教师配置情况及学生学习情况。在团

队运行过程中，每周获取学生行为数据、形成性考核数据以及

学生发帖及教师回帖数据。数据整合分析后，通过有效渠道公

布数据分析报告，督促办学单位落实教学过程。

3团队工作的设想和思考

（1）发挥Moodle平台数据记录优势，构建温度与数据并存

的教学支持服务。在线教育教学质量的保障举措是我们应当

重点研究的课题。在保障质量的过程里，数据监控和分析是较

为直观、相对客观的保障手段。而英语的学习应当是一种养成

式的学习，教学活动的开展应当以促进学生自主学习作为宗

旨。开放大学的教学过程可以积累大量的学生学习行为数据

以及教师行为数据，通过合理的顶层设计，还可以多维度反映

资源的使用情况、学生的学习效果以及教师的教学过程落实情

况，这就为团队建设过程中精准的学情分析带来依据，能够指

导团队成员为所负责区域以及相应课程的教师提供教学方法

的合理建议，提升教学过程的科学性和有效性。

（2）充分利用现有技术和资源，打造英语学习为中心的“学

习社区”。未来的公共英语教学团队，需要更大程度考虑远程

开放教育的特点和优势，充分利用现有的技术如在线直播平

台、口语训练软件、配音软件等等，在利用现有网络核心课资源

的同时，通过技术的应用，为学生语言学习过程建立及时反馈

的机制，增加语言学习的趣味性和动力。如今众多在线教育平

台及网站推出优质的资源及教学工具，团队工作中应当与时俱

进，在这个平台上分享、推广优质工具和资源。网络教学团队

工作的开展应该抓住每一次撬动课堂教学改革的契机，积极探

索以“学为中心”的居家学习模式。通过调动团队的力量，构建

“学习社区”，聚焦学科核心要求，从目标设置、导学设计、教学

流程、环境优化、教学效果等方面入手，打造学习社区的功能。

（3）充分利用现有保障机制和考评机制，保证团队工作长

效运转。目前，为保障网络教学团队有效运转，分部层面应当

出台并完善基于分部实际情况的网络教学团队建设管理制度，

给予人、财、事诸多方面的支持和保障。公共英语课程组网络

教学团队工作量相对繁重并琐碎，而外语类课程教学需为学生

语言能力养成提供及时、持续的指导和服务，需要教师付出更

多工作。这就需要团队工作落地单位在经费支持、工作量核

准、薪酬待遇、职业发展等诸多方面给予支持。因此，建立健全

团队建设保障机制和考评机制，激发团队的积极性和创造力，

实现积极、良性团队工作运转。
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